
MAHLE GESCHÄFTSJAHR 2025 – AUF EINEN BLICK

in Millionen € 2025 2024 Veränderung

Umsatz

Konzern 11.257 11.681 −3,6%

Europa 5.135 5.430 −5,4%

Nordamerika 3.002 3.089 −2,8%

Südamerika 816 822 −0,6%

China 1.013 1.095 −7,5%

Indien 455 400 +13,8%

Ostasien 836 845 −1,0%

Ergebnis

EBITDA 779 964 −19,1%

EBIT 228 423 −46,1%

EBIT in % vom Umsatz 2,0 3,6

Ergebnis der Geschäftstätigkeit 123 238 −48,5%

Konzern-Jahresüberschuss 20 22 −11,2%

Dividende der MAHLE GmbH1) 8,0 8,0  

F&E und 
Sachanlagen

Aufwand Forschung & Entwicklung 607 630 −3,7%

Aufwand Forschung & Entwicklung in % vom Umsatz 5,4 5,4

Sachanlagen 2.582 2.784 −7,3%

Sachanlageinvestitionen 379 425 −10,9%

Eigenkapital und  
Bilanzsumme

Eigenkapital 1.640 1.548 +5,9%

Eigenkapitalquote in % 21,9 20,1

Bilanzsumme 7.482 7.689 −2,7%

Netto- 
verschuldung

Finanzverbindlichkeiten gegenüber  
Kreditinstituten und Kapitalmarkt 1.956 2.011 −2,7%

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr 288 193 +49,1%

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren 875 612 +42,8%

Kassenbestand, Guthaben bei  
Kreditinstituten und Schecks

931 849 +9,6%

Cashflow
Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 483 502 −3,8%

Cashflow aus Investitionstätigkeit −348 −108 < −100%

Beschäftigte

Konzern 64.242 67.708 −5,1%

Deutschland 9.247 9.721 −4,9%

Europa (inkl. Deutschland) 28.087 30.014 −6,4%

Nordamerika 12.619 13.627 −7,4%

Südamerika 8.579 8.673 −1,1%

China 6.394 6.829 −6,4%

Indien 4.622 4.420 +4,6%

Ostasien 3.941 4.145 −4,9%

1) Vorschlag für das jeweils angegebene Geschäftsjahr


